
 

 

 

 

 

 

 

COMUNICATO STAMPA 

 
 

IL MANAGEMENT NEL TERZO SETTORE 

Prima ricerca sulla presenza di figure manageriali negli ETS  
 

La presentazione il 4 dicembre alle 16.00  

presso la sede regionale del CSV Lazio, Via Liberiana 17, 00185 Roma 
 

Cesmal (Centro Studi sul Management ed il Lavoro) ha realizzato la prima ricerca sul Management 

nel Terzo Settore, che esplora la presenza di figure manageriali all’interno delle associazioni no 

profit della regione Lazio; si interroga sulle competenze richieste dagli ETS e sui deterrenti 

all’ingresso di figure manageriali nelle organizzazioni; delinea le leve di spinta ad una maggiore 

managerializzazione nel settore. 

 

La ricerca sarà presentata nell’incontro 

Gli enti di Terzo settore tra managerialità e bene sociale 

 organizzato in collaborazione con CSV Lazio. 

 

UN TERZO SETTORE IN MUTAMENTO. Il Terzo Settore ha vissuto, negli ultimi decenni, una fase di 

profondo sviluppo, non sempre accompagnata da una congrua organizzazione – o riorganizzazione 

– dei processi e da una managerializzazione dei profili coinvolti. 

Tuttavia – in una visione macro in cui gli operatori commerciali sono da tempo inseriti nel mondo 

della cooperazione e del sociale, il donatore è diventato un cliente da corteggiare, l’operatore 

sociale un persuasore, i valori ispiranti rischiano di diventare slogan e il fundraising sembra essere 

più il fine che il mezzo – il tema delle competenze manageriali del Terzo Settore è quanto mai 

importante, a fronte della complessità con cui deve confrontarsi e delle spinte ad un dialogo 

sempre più necessario con il profit. 

 

GLI OBIETTIVI. Queste le premesse del lavoro di ricerca Il Management nel Terzo Settore, che - a 

partire dal quadro organizzativo delle organizzazioni, gli elementi di differenziazione, l’eventuale 

presenza di figure manageriali – si pone quattro obiettivi: 

 

o verificare l’impatto dell’inserimento di figure manageriali nelle organizzazioni; 

o analizzare la presenza di quadri intermedi all’interno delle organizzazioni; 

o approfondire il tema del temporary management; 

o definire gli ostacoli e individuare le leve all’ingresso, nelle associazioni, delle figure 

manageriali  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

IL METODO. L’indagine Il Management nel Terzo Settore è stata condotta tra maggio e giugno 

2023 mediante somministrazione di un questionario anonimo online ad un campione di 300 

rappresentanti di altrettanti Enti di Terzo Settore, individuati grazie alla collaborazione con il CSV 

Lazio. Alla revisione degli item di domanda ha contribuito il Centro Studi Ricerca e 

Documentazione presso CSV Lazio.  

 

L’incontro Gli enti di Terzo settore tra managerialità e bene sociale si aprirà con un’introduzione 

a cura di Cristina De Luca, Presidente CSV Lazio ETS. A presentare la ricerca Il management nel 

Terzo settore Antonio Votino, presidente CESMAL e Roberta Barbato, sociologa e ricercatrice 

CESMAL. Ne discuteranno: Alessio Di Addezio, Ufficio Economia Civile Legambiente; Mauro 

Antico, Chief Research & Innovation Officier Philmark Group; Salvatore Costantino, Consigliere 

CNCA e presidente Coop Folias Monterotondo. 

 

CESMAL, Centro Studi sul Management ed il Lavoro ETS, è un’associazione di promozione sociale 

promuove una nuova cultura del lavoro basata sulla responsabilità sociale personale, sulla 

centralità della persona, sulle relazioni di reciprocità e sulla funzione sociale del profitto d’impresa. 

 

CSV Lazio è presente da oltre vent’anni sul territorio regionale per rafforzare e promuovere 

l’attività dei volontari fornendo strumenti, spazi e un’ampia gamma di servizi gratuiti. 

In allegato una sintesi con le evidenze salienti della ricerca e il programma della presentazione. 

 

Si prega di confermare la propria presenza all’incontro scrivendo a comunicazionecsv@csvlazio.org 

In allegato al comunicato la locandina dell’iniziativa e una breve scheda di sintesi della ricerca. 
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Stefania Gregis 

0621126913 - segreteria@cesmal.org 

 

 

Chiara Castri 

3494040348 – chiara.castri@csvlazio.org 

 

 

 


